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I. SISSEJUHATUS

Narva Keeltelitseumi arengukava on dokument, mis on Kkoostatud p6&hikooli- ja
gimnaasiumiseaduse 8 67 alusel ning sisaldab kooliarenduse pdhisuundi ja valdkondi,
sealhulgas turvalisuse tagamist koolis, Opetajate tdienduskoolituskava, meetmeid, mida
rakendatakse, et tagada dpilastele voimalus keskhariduse tasemel dpingute jatkamiseks eesti
keeles, tegevuskava aastateks 2023-2026 ning dpikeskkonna ja Opilase tervise edendamisele
suunatud tegevuskava, mis on koostatud terviseinfo analliisi pdhjal tulenevalt
sotsiaalministri 13 augusti 2010. a méarusest nr 54 ,,Koolitervishoiuteenust osutava Oe
tegevused ning nduded Oe tegevuste ajale, mahule, kattesaadavusele ja asukohale™ § 2 punkt
7. Narva Keeltelitseumi arengukava tegevuskava koostamisel on lahtutud Vabariigi
Valitsuse 19. detsembri 2019. a mé&aruses nr 117 , Valdkonna arengukava ja programmi
koostamise, elluviimise, aruandluse, hindamise ja muutmise kord" toodud

organisatsioonipdhise arengukava koostamise ja taiendamise pohimdtetest.



Il. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA KOOLIARENDUSE
POHIVALDKONNAD

2.1. Kooli tldandmed

Narva Keeltelitseum on dldhariduslik munitsipaalkool, mis loob vbéimalused pdhi- ja
gumnaasiumihariduse omandamiseks. Kool nr 14 asutati 1988. aastal. 1992.-2001. aastatel oli kool
tuntud kui inglise keele stivabppega kool. Ké&esoleval ajal saavad Opilased Oppida voorkeeli
suuremas mahus valikainetena ja huviringides. 1995. aastal omistati koolile giimnaasiumi staatus
ning sellest ajast kandis kool Narva Humanitaargiimnaasiumi nime. Alates 01.09.2014 haridus- ja
teadusministri 07.10.2014. a késkkirja nr 411 alusel sai kooli nimeks Narva Keeltelutseum.

2005. aastal liitus kool hilise, 2007. aastal aga varase keelekiimblusprogrammiga.

Narva Keeltelitseumis Opivad aktiivsed ja Opihimulised opilased ning toodtavad loovad
kvalifikatsiooninBuetele vastavad pedagoogid. Praegu litseumis Opib 866 Opilast ja to6tab 81
Opetajat.

Koolis téiustutakse pidevalt dppekeskkonda, tanu millele on dppimine ja suhtlemine koolis
turvaline ja tbhus. NKL-is on au sees sport, kiusamisvaba ja ohutu keskkond, tervislik eluviis ja
mitmekilgne huvitegevus.

NKL-i kollektiiv tunneb uhkust oma vilistlaste Ule, kes Opivad nii Eesti kui ka vélismaa
kdrgkoolides.

Narva Keeltellitseumi eesmark on anda Gpilastele konkurentsivdimelisi teadmisi, mis aitavad neil
saada Uhiskonna edukateks liikmeteks ja hakkama saada ténapdeva pidevalt muutuvates

tingimustes.



2.2. Kooliarenduse p6himdtted, arengukava koostamise aluseks olev lahenemisviis ja
metodoloogia
Kooliarendus Narva Keeltelltseumis pohineb protsessikesksel ldhenemisviisil ning pideva
parendamise (Kavandamine - Kavandatu teostamine - Tulemuste hindamine - Parendamine)
metodoloogial. Kavandamine kajastub eelkbige arengukavas Kkirjeldatud kokkulepitud
ldhenemistes, strateegilistes eesmérkides ja eesmarkide elluviimiseks kavandatud tegevustes.
Kavandatu teostamine kajastub  eelkbige uldt6oplaanis  arengukavas  kokkulepitu
rakendustegevustes. Tulemuste hindamine kajastub eelkdige Gppeaasta anallutilises kokkuvottes
ja sisehindamise aruandes, kus hinnatakse eesmarkide saavutamiseks rakendatud tegevuste
tulemuslikkust. Parendamine kajastub eelkdige sisehindamise aruandes, kus hetkeolukorra
analliusi pohjal selguvad prioriteetsed parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruanne on omakorda
sisendiks arengukavale, kus kavandatakse uued strateegilised eesmargid. Kéesolev arengukava on
uks protsessikesksel ldahenemisviisil pbhineva kooliarendussusteemi osa, mis pBhineb pideva
parendamise metodoloogial.
Valitud pideva parendamise metodoloogia vdimaldab hinnata koolile seatud ndudmiste ja
eesméarkide saavutamise vastavust tegelikkusega, selgitada valja olulised parendusvaldkonnad,
kavandada ja rakendada vajalikud parendusmeetmed ja -tegevused, eraldada arendustegevusteks
asjakohaseid ressursid ning hinnata moddetavalt eesmarkide saavutamist. Pideva parendamise
metodoloogia vdimaldab jouda strateegilise juhtimise protsessis pdhjendatud otsusteni, mis
valjenduvad arengukavas prioriteetsete strateegiliste eesmarkidena ja nende saavutamist
kindlustavate meetmetena.
Arengukavas on maéaratletud kooliarenduse pdhisuunad aastateks 2023-2026, et tagada kooli
jatkusuutlikkus ja jarjepidev areng. Arengukavas on esitatud strateegilised eesmargid ja meetmed
eesmarkide saavutamiseks. Luuakse ettekujutus sellest, kuhu kooliorganisatsiooni liikmed tahavad
oma arengus purgida kooli dppekava tulemuslikul rakendamisel. Arengukava véljendab seda,
millisena n&evad kooliorganisatsiooni liikmed enda kooli nelja aasta pérast ning milliseid
eesmérke soovitakse saavutada selleks, et tagada kooli Oppekava raames toimiv Oppe- ja
kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud pOhimottel, et arengut kavandatakse endale.
Arengukavas esitatud eesmarkide saavutamise kohustus on ainult kooli to6tajatel. Arengusuunad,
mida kdesoleva arengukava elluviimisega soovitakse kindlustada, on jargmised: konkurentsivdime
suurenemine, otsuste langetamise mdjususe suurenemine, kooli tegevusnditajate paranemine,
olemasolevate ressursside optimaalsem kasutamine, tOGtajate vastutusvfime suurenemine,
intellektuaalse kapitali suurenemine, protsesside efektiivsuse tdus, suhtlemisahela toimivuse
paranemine, usaldusvéarsuse tdus, jatkusuutliku arengu tagamine, huvigruppide lojaalsuse tdus ja
uhtse koolipere tunde tugevnemine, dpilaskonnas 6pimotivatsiooni kasv, 6pilaskonna paranenud
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Oppeedukus, Opinguid jatkavate gimnaasiumi lOpetajate suurem osakaal, vanemate tihedam
koost06 kooliga.

Narva Keeltellitseumi arengukava koostamisel on arvestatud Narva Keeltelutseumi sisehindamise
aruandes ja tulemustes margitud kooli tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega, Narva linna
arengukavaga aastateks 2023-2035, Narva linna munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2022—
2030 ning Euroopa haridusruumi saavutamise kohta aastaks 2025 esitatud strateegiliste
eesmérkidega.



2.3. Kooliarenduse pdhivaldkonnad
Kooli arendussuisteemi ulesehitamisel on aluseks voetud viis pohivaldkonda, mis tulenevad
haridus-ja teadusministri 13. augusti 2009. a maérusest nr 62 ,,Koolieelse lasteasutuse nbustamise
tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes™. Need viis pdhivaldkonda on alljargnevad:

e Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine

e Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine

e Tegevusvaldkond 3. Koostdo huvigruppidega

e Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine

e Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Kooli pdhivaldkondadena aluseks voetud viis tegevusvaldkonda hélmavad kokkuvdetult kogu
kooli tegevust. Viiest tegevusvaldkonnast lahtutakse sisehindamisel, arengukavas, tldt6oplaanis
ning dppeaasta anallutilises kokkuvottes. Selline jarjekindel ja sisteemne lahenemine, tuginedes
viiele tegevusvaldkonnale, soodustab strateegilise juhtimise kaudu eesmérkide saavutamist.
Narva Keeltellitseumi arengukavas on esitatud eelpool toodud viie tegevusvaldkonna IGikes nii
hetkeolukorra analliis kui arengukava tegevuskava. Tegemist ei ole siiski sdltumatute
tegevusvaldkondadega ja nende valdkondade iseseisva arengu kavandamisega, vaid arengu
kavandamine nende valdkondade kaudu véimaldab I6imida dppe- ja kasvatustegevused ning seda
toetavad tegevused.
Lisaks viiele pohivaldkonnale lisandub veel kolm kooliarenduse valdkonda, mille raames
kavandatud meetmed esitatakse eraldi arengukava peatiikkides. Need on:
e eesti dppekeelest erineva dppekeelega pdhikoolis dpilastele vBimaluse tagamine minna Gle
eestikeelsele dppele ja jatkata dpinguid keskhariduse tasemel eesti keeles;
e pedagoogide taiendkoolituskava
e Opikeskkonna ja Opilase tervise edendamine (tuleneb sotsiaalministri 13. augusti 2010. a
maarusest nr 54 , Koolitervishoiuteenust osutava 0e tegevused ning nduded e tegevuste ajale,
mahule, kattesaadavusele ja asukohale”, § 2 18ige 2);
e turvalisuse tagamine koolis (tuleneb p&hikooli- ja gimnaasiumiseaduse § 44 IBigest 1);
e |IKT- ning turvalise interneti kasutamise oskuste arendamine;

e HEV 0Opilastega too tdhustamine.



2.4. Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati t66riihmad, nende t66d juhtis direktori asetéitja dppe- ja
kasvatusalal ning kelle Ulesandeks oli korraldada arengukava koostamine kindlaks mé&é&ratud
téhtajaks. Toorihmad analtlsisid sisehindamise tulemusi, kasutades erinevaid meetodeid, mis
vOimaldasid méératleda pohjuslikud parendamist vajavad valdkonnad. S@nastati prioriteetsed
strateegilised eesmargid ja seati sihid jargnevaks neljaks aastaks. Leiti prioriteetsete strateegiliste
eesmérkide saavutamiseks meetmed ja peamised tegevused jargnevaks neljaks aastaks, mis
oleksid rakendatavad olemasolevate inimestega, kaasaksid erinevaid huvigruppe, oleksid
teostatavad kindlaks tahtajaks, eeldaksid minimaalselt tdiendavaid rahalisi kulutusi ja tagaksid
kooli jatkusuutliku arengu.

Arengukava koostamisel oli oluliseks asjaolu, et arengukava koostamisse olid kaasatud koik
asjassepuutuvad huvipooled, eelkdige need, kes arengukava ellu viivad. Arengukava on ette
valmistatud koostd0s hoolekogu, dpilasesinduse ja dppendukoguga. Huvipoolte kaasamine tagas
avatud diskussiooni kooli tuleviku visioonist ja Uhtse arusaama kujunemise kavandatavast.
Arengukava koostamise etapis said erinevad kooliga seotud huvipooled vdimaluse analulsida
ndudeid koolile ja sdnastada mdddetavaid eesmérke jargnevaks neljaks aastaks.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja huvigruppidele
esitlemine. Arengukava I6plikul vormistamisel on arvestatud kooli hoolekogu, dpilasesinduse ja

Oppendukogu arvamusega, mille vastavad haldusorganid esitasid enne arengukava kinnitamist.



2.5. Kooli missioon, visioon ja vaartused
Missiooni all mbistame oma olemasolu uldist eesmarki voi kestvat pdhjust, seda miks ja kelle
jaoks me eksisteerime. Visioon annab meile soovitava olukorra kirjelduse — millised me tulevikus
oleme, mille poolest eristume, kuidas ja kelle jaoks me té6tame ning kes sellest kasu saab.
Vaartuste all mdistame Uhiseid hoiakuid, suhtumist ja kéitumisreegleid, mis aitavad meil kdige
paremini oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jouda.
Missioon
Narva Keeltelutseum on tldhariduslik gimnaasiumiklassidega kool. Gimnaasiumiastmes on IKT-
majanduslik, sotsiaal-humanitaarne ja loodusteaduslik dppesuunad. P&hikooliastmes pddratakse
erilist tdhelepanu jargmistele valdkondadele:

o eesti keele kui riigikeele, vene keele kui emakeele ja vodrkeelte Gppimine ja vBimalused

neid oskusi praktikas kasutada;

o inglise keele stivendatud Ope;

e majandusliku ja ettevotlusdppe valdkonna arendamine;

e loodusteaduste valdkonna arendamine;

e varane ja hiline keelekiimblus eesti keele stivendatud dppeks;

e koostoo Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnika Ulikooli, Maaiilikooli ja teiste kdrgkoolidega;

e koosttd TU Narva kolledzi ja TTU Virumaa kolledZiga;

e projekti- ja uurimistegevus;

e |IKT arendamine ja aktiivne kasutamine;

e keskkonnahariduse kooli Gppekava taitmine;

e NOOrsootoo;

e kiusamisvaba ja turvalise koolikeskkonna loomine.
Narva Keeltelitseum on kool, kus on loodud head tingimused lapse taiuslikuks arenguks ja tema
padevuste kujundamiseks hea baashariduse kaudu. Koolis on tanapéevastele nduetele vastavad
Oppimistingimused ja IKT-alased véimalused. Kool kasutab innovatsioone, pakub Opilastele
valikaineid, toetab &pilaste klassi- ja koolivélist tegevust. Opiabi vajavatele dpilastele on loodud
tugististeem.
Kool on muutunud koostéokeskuseks linna ja riigi avalik-, haridus- ja kultuuriasutustega ning
osaleb aktiivselt rahvusvahelistes projektides.
Narva Keeltelitseum on ennast pidevalt arendav ja turvalisust téiustav ja tervislikkust véartustav

organisatsioon.
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Visioon

,,Kool — see on laste ja taiskasvanute koostoo territoorium.

Inimese mitmekulgne areng — see on kooli kdrgeim eesmaérk ja vadrtus”.

Narva Keeltelutseumis tagatakse kbikidele voimalus igakilgseks arenguks, tanu millele kujunevad
mitmekilgsed isiksused, kes tulevad toime oma elu ja t66ga ning aitavad kaasa Uhiskonna
arengule.

Kaasaegses thiskonnas isiku areng on otseselt seotud erinevates keeltes vaba suhtlemisega ning
sellega seoses on olulisemaks muutunud inglise keele nagu rahvusvahelise suhtluskeele oskus.
Sellele valjakutsele vastates tagatakse Narva Keeltelitseumis kdikidele soovivatele dpilastele
vOimalus saada inglise keele stivendatud Opet.

Viimastel aastatel globaliseeruvas maaailmas aina populaarsemaks muutuvad hiina keel, kultuur
jatehnoloogiad. Seoses sellega Narva Keeltelutseumi 6pilastel on vdimalus 6ppida hiina keelt ning
tutvuda hiina kultuuri ja késitodga. Saksa ja hiina keeli dpetatakse valikainetena ning hiviringides
ja t600petuse ainekava raames kaasates LAK-0ppe metoodikat.

Narva Keeltelltseumi IGpetaja on harmooniliselt arenenud isiks, kes leiab elus oma koha ja on
suuteline realiseerima oma vBimalusi, konkureerima to6éturul ning on valmis elukestvaks Gppeks,
dialoogiks timbruskonnaga. Koolildpetaja on oma rahvakultuuri kandja, kes austab teiste inimeste
kultuuri.

Véaartused

e Oleme usaldusvaarsed. Tahame olla dppe- ja kasvatusvaldkonnas parimad asjatundjad
ning teeme oma t60d pihendumuse ja vastutustundega. Toetume pedagoogilises tegevuses
kaasaegsetele ja teoreetiliselt pohjendatud lahenemisviisidele, olles valmis enda valikuid
ja otsuseid argumenteeritult péhjendama. Oleme ausad iseenda ja teiste vastu ning tahame
olla kdigile partneritele positiivseks eeskujuks. Meie tegevus on arusaadav nii kolleegidele,
partneritele kui ka avalikkusele.

e Oleme koosttole avatud partnerid. Tahame olla usaldusvaarsed, diglased ja koostddle
avatud partnerid, kuna parimad tulemused tekivad koostdds. Austame ja arvestame oma
partnereid ning nende seisukohti.

e Oleme loovad. Opime igast kogemusest ning arendame loovust iseendas, et luua uudseid
lahendusi. Hindame neid, kes otsivad uusi ideid. Oleme avatud uuendustele ning méistame
ja oskame arvestada otsuste tegemisel muutusi haridussistemis ja Ghiskonnas.

o Oleme ettevotlikud. Kirjutame projekte, kaasates erinevaid riiklikke ja rahvusvahelisi
fonde, ettevotteid ja heategevusasutusi. Vanemate ja partnerite poolt saadud vahendid

suuname kooli fausilise keskkonna arendamiseks ja materiaalse baasi kindlustamiseks.

11



e Oleme ratsionaalsed. Otsime varasemast tohusamaid lahendusi, mis tagaksid eesmargi
saavutamise v@imalikult séastval viisil. Meie tegutsemine ja otsused peavad olema sellised,
mis arvestavad inimeste kaasamisel, ajaressursi ja materiaalsete vahendite kasutamisel
kokkuhoidlikkuse pohimotet.
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I11. KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA KOOLIARENDUSE

POHISUUNAD TEGEVUSVALDKONNITI

3.1. Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine

SWOT-analiitis

Tugevad kiljed

Norgad kiljed

e Toetav eestvedamine soodustab aktiivset
projektitood.

o Oppeasutuse tegevuses jargitakse
uldtunnustatud eetilisi norme.

e Kooli péhiméérus pidevalt uuendatakse
vastavalt EV seadusaktidele.

¢ Koolidokumentatsioon regulaarselt
taiendatakse ja uuendatakse.

o Kooli arengukava viiakse jarjekindlalt ellu.

o Kooli arengukava eesmarkide taitmist
jalgitakse pidevalt.

o Kooli personal teab kooli eesmarke ja
arenguplaane.

e Kooli personal osaleb kooliarendustdos ja
arengukava koostamisel.

o Kooli tldtooplaan jargib kooli arengukava
eesmarkide taitmist.

o Oppeaasta alguseks koostatakse
uldtéoplaan, mille taitmist analliisitakse
Oppeaasta I6pus.

e On vdetud kasutusele uus progressiivne
dppendukogu ettevalmistamise ja
labiviimise slisteem: Gppeasutuse
kollektiivile tutvustatakse varakult kdiki
materjale, selle otsused on p&hjendatud ja
kooskdlastatud EV seadusaktidega.

o Riiklike ressursside otstarbeka kasutamise
eesmargil on pidevalt jalgitud nende
kasutamist.

e On loodud ,,Sisehindamise kord” ja
regulaarselt tdiendatakse ning uuendatakse.

e Sisehindamise kaigus analuisib kool
pdhitegevuste tulemuslikkust.

e Sisekontroll on méargitud uldtodplaanis ja
toimub pidevalt.

o HEV-0pilaste ja uusimmigrantide
toetamiseks on loodud jargmised
tugisiisteemid:

-individuaalkavad HEV-0pilaste ja
uusimmigrantide dpetamiseks;

-riihmad HEV-8pilaste ja uusimmigrantide
toetamiseks erinevate ainete Gppimisel;
-toimib koolisotsiaalkomisjon;

-iga Opetaja viib 1abi konsultatsioonid.

o Norga tervisega Gpilastele on kodudppe
korralduse vdimalus.

Puudub selge ja terviklik kooskdlastus
ainedpetajate, klassijuhataja ja
koolijuhtkonna vahel dpilase klassist klassi
uleviimisel.

Puudub selge ja korrapérane joudepéevade
saamine.

Puudub selge ja terviklik kooskdlastus
ainedpetajate vahel ppekonkursside
valikul.

Puudulik HEV-pilaste ja
uusimmigrantidega to6kogemus.

Puudub pslihholoogiline abi Gpetajatele ja
juhtkonna liikmetele.

Erinevate Gppekavade, vanuste ja
aineoskuste jérgi Opilaste koondamine ihte

gruppi.
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Pidevalt tehakse koostdd erinevate Narva
linna organisatsioonidega: MTU ,,Lapsele
oma kodu”, Rajaleidja, Vitatiim, Objekt,
Narva Noortekeskus, Keskraamatukogu,
lasteaiad, Narva Loomemaja, Narva
Muuseum, spordiklubid, Paasteamet ning
noorsoopolitsei.

Linna-, maakonna- ja Uleriigilistel
oltimpiaadidel ning konkurssidel
osalevatele Gpilastele on korraldatud
jargmised tugislisteemid:
-konsultatsioonid, ettevalmistus
konkurssideks ja olimpiaadideks,
-tundide kilastamine Gpilase vabal valikul,
- olumpiaadide ning vdistluste vditjate
rahaline toetus,

-Oppeaine lisatunnid.

Norkade ja edukate dpilaste tugisiisteemide
t66 jalgimine toimib sisehindamise kujul.
Kooli pohikiri on analiiusitud ja uuendatud
vastavuses seadusega.

Kogu personal teostab sisehindamist
pedagoogilise kollektiivi valjatodtatud
sUsteemi jargi.

K®oik koolité6tajad on tutvunud kooli
arengu eesmarkide ning tlesannetega.
Kollektiiv osaleb 6ppeasutuse arengukava
valjatodtamises.

Taiustatakse rihmatddkogemus.
Hoolekogu juhindub oma tegevuses Eesti
Vabariigis kehtivatest seadustest ja
Oigusaktidest.

Hoolekogu koosseis, tdtkava ja
vastuvGetud otsused on avalikustatud
kooliveebilehel.

Pstihholoogilist abi osutatakse dpilastele ja
nende vanematele.

Opetajate digipadevused on arenenud ning
teadlikkus kasvanud.

Voimalused

Riskid

Planeerida sisekontroll Gldtdplaanis
lahtuvalt sisehindamise tulemustest.
Kaasata OE kooli arendustegevustesse.
Suunata ja tutvustada OF t66d.
Oppeasutuse ildtédplaani koostamisel labi
moelda ja rakendada terviklikku ja
eesmargistatud sisekontrolli siisteemi ja
kvaliteedisusteemi (saavutuste ja tulemuste
kvaliteeditaseme néitajad).

Leida tasuta vdimalus dpetajatele 6ppida
riigikeelt ning téiustada pidevalt oma
keeleoskusi.

Opetajatel puudub kindlustunne, et nende
tookoormus ei muutu.

Opetajate tilekoormus takistab dpilaste loov-
, uurimis- ja praktiliste té6de edukat
juhtimist.

Puudub korraparane kaasabi ja labim&eldud
susteem HEV-6pilaste ja uusimmigrantidega
tootamisel.

Véheneb motivatsioon ja teadmiste kvaliteet
vajaliku riigikeele oskuse puudumise tdttu
Opilastel.
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3.2. Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine
SWOT-analuus

Tugevad kuljed

Norgad kiljed

Personalivajaduse hindamine ja personali
véarbamine tuleneb kooli dppekava
Ulesehitusest ja konkreetse ametikoha
vajadusest.

Narva Keeltellitseumi pedagoogid on
kutsealaselt paddevad.

Opetajad osalevad aktiivselt kooli
arendustegevuses, tegelevad regulaarselt
eneseanallilisiga ja jouavad analliisist
tulenevate eesmérkide taitmiseni.

Kooli personali hulgas viiakse regulaarselt
I&bi rahuloluuuringuid.

Kooli juhtkond pliuab tdiendada dpetaja
kvalifikatsiooni kursuste abil.

Kooli juhtkond soodustab @petajate riigikeele
valdamise taseme parendamisele.
Opetajad tunnevad end tunnustatuna.
Toimub ainesektsioonide t0.

Toetav 6hkkond kollektiivis.

On tunduvalt paranenud IKT péadevus.
Projektides osalemine annab vGimaluse
kogemuste vahetamiseks rahvusvahelisel
tasandil.

Antakse tagasiside meie koolis labiviidavate
uurimuste tulemustest.

Mdnedel Gpetajatel puudub véimalus
ainealastel koolitustel osaleda.
Tagasihoidlik rahaliste vahendite maht
vahendab Opetajate materiaalse tunnustamise
vBimalusi.

Tooajal ei ole dpetajatel aega metoodiliseks
tooks.

Ei ole vélja tootatud Opetajate
mittemateriaalsete ergutuste siisteem.
Uldtodaega kuulub ka 16una, kuid vahel
puudub vbimalus seda kasutada.

Paljudel Gpetajatel puudub vajalik riigikeele
valdamise tase eesti keeles dppimisele
uleminekuks.

Opetajatel HEV lastega todtamise jaoks
tdiendhariduse puudumine.

Vodimalused

Riskid

Taienduskoolitusplaani koostamine,
koolitusplaanis lahtumine té6tajate soovidest
taienduskoolituse osas ja sisehindamise, sh
eneseanallilisi ja arenguvestluste tulemustest.
Taiendkoolitustel saadud materjali p&hjal
sisekoolituste korraldamine ning kolleegide
vahel 6petamiskogemuste vahetamine.
Vdimalus kolleegidele 6ppekogemusi jagada.
Eesti keele dppimine tédajal.

Opetajate tervise profiilaktika.

Opetajate mittemateriaalsete ergutuste
stisteemi loomine: téokoormuse
vahendamine eesti keele Gppimisvbilmaluste
loomiseks.

Glmnaasiumiastme kaotamine.
Kvalifitseeritud / Nduetele vastavate
Opetajate puudumine Gleminekuks eesti
Oppekeelele.

Opetaja professionaalne labip&lemine,
eesmarkide saavutamise motivatsiooni
alandamine.
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3.3. Tegevusvaldkond 3. Koost6d huvigruppidega
SWOT-analus

Tugevad kuljed

Norgad kiljed

Iga-aastased Uritused-kokkutulekud

,, Vilistlaste ohtu®.

Koolieelikute lastevanemate poolt
koolitrituste kiilastamine.

Vilistlaste osavott riigikavast ,,Tagasi kooli”.
Koolielu ja dpilaste saavutuste kohta info
levitamine meedias linna ja maakonna
tasandil (kooli veebilehel, ajalehtedes, samuti
Facebook veebilehel).

Suisteemne sundmuste uuendamine kooli
veebilehel.

Koostoolepingute sdImimine Tartu Ulikooli,
Tallinna Tehnikaiilikooli ja Tartu Ulikooli
Narva Kolledzi vahel.

Partnersuhted VV6ru Gimnaasiumi, Parksepa
Keskkooliga.

Kooli esitlemine erinevatel tasemetel
(oliimpiaadid, konkursid, projektitéod,
uurimist6od).

Heade tulemuste saavutamine linna,
piirkonna, maakonna, riigi ja rahvusvahelisel
tasemel toimuvatel oltiimpiaadidel,
konkurssidel, v@istlustel tdnu pidevale
ettevalmistusttdle nii veebikeskkonnas kui
ka otseselt. Samuti uurimistédde
kirjutamiseks ettevalmistust6d korraldamine.
Korgkoolide ulidpilastele metoodilise abi
osutamine, ka rahvusvahelisel tasandil.
Urituste korraldamine teiste koolide Gpilaste
ja Opetajate jaoks.

To6 koolieelsete lasteasutustega kooliks
ettevalmistamisosas.

Igaaastane ettevalmistusklassi moodustamine
koolieelikute jaoks.

Tookogemuste vahetamine Euroopa Liidu
koolidega.

Rahvusvahelistest projektidest osavott.
Jarjekindel koost6d linna sotsiaal-ja
politseiametitega, linna noortekeskustega,
hambaarstidega ,,Suukool* programmi
raames.

Koostoo kohalike ettevGtetega (Oppekéigud,
kohtumised jt).

Jarjepidev kultuuri- ja spordidrituste
kilastamine linna, maakonna ja riigi tasemel.
Arenguvestluste l&biviimine.

Lastevanemate osavétt kooli elust 18bi
hoolekogu; kisitluste l1&biviimine.

Kooli ja lastevanemate vaheline pidev side e-
kooli, e-posti ja mobiilside kaudu.

o« Jarjepidevate kooliveebilehe uuenduste
puudumine projektitegevuse osas.

e Opilaste kaitumiskultuuri taseme
madaldumine (nii koolis kui ka valjapool
kooli}:

e Vanematele ja Opilastele edastatava
tagasiside puudumine kusitlustes osalemise
kohta.

e Vastava haridusega eripedagoogide kriitiline
puudulikkus koolis.

e Temaatiliste lastevanematele suunatud
koolituste/loengute puudumine.

o Koolieelsete lasteasutustega korraldatava t66
puudumine kooliks ettevalmistamisosas.

o Lahtiste uste paevade ja kooli Urituste
puudumine koolieelikute ja nende vanemate
jaoks.

e Abidpetajate puudulikkus koolis.

o HEV-0Opilastega tootamiseks vajalike

koolituste puudulikkus.
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Lastevanematele koosolekute, kontsertide ja
teiste drituste labiviimine.

Teadlik dppeasutuse valik vanemate ja
Opilaste poolt, mis kujuneb kooli
ettevalmistusklassi kiilastamise jooksul.
Kvaliteetne ja kiire tileminek e-pohilisele
Oppele ja koostdo lastevanematega.
Opilasesinduse tegevuse eesméargistamine ja
aktiivsus, selle liikmete kGrge maine.

Voimalused

Riskid

Huvigruppide poolt tagasiside kogumine ja
analliis. Tagasiside tulemuste arvestamine
koostdoplaanide koostamisel.

Tdotavate vilistlaste ja koolidpilaste
sagedasemad kohtumised dpilaste kutsete
valimisel.

Koolilrituste korraldamiste ja saavutuste
kajastamine meedias (ka raadios ja
televisioonis).

Teiste koolidega Uhisurituste labiviimine nii
linna kui ka vabariigi tasemel.

Teiste koolide tdokogemuste kasutamine
oma kooli t00s.

Muusika-, koori-, kunsti ja spordikoolide
vOimaluste kasutamine Ghisurituste
labiviimiseks.

Euroopa riigi partnerkooli leidmine
vO0Orkeeles suhtlemiseks.

Linna asutuste kaasamine projektialaste
tegevuste toetuseks.

Linna kultuuri- ja spordiasutuste kaasamine
(kultuurimaja ,,Geneva®, kultuurimaja
»Rugodiv, meelelahutuskeskus ,,Astri‘,
Jaéhall) koolielu elustamiseks.

Linna kultuuri-, spordi- ja 6ppeasutuste
pakkumiste uurimine (teenuste nimekirja
koostamine).

Lastevanemate kaasamine koolitdtsse
vastastikuse kasu saamiseks l&bi koolisiseste
ja koolivaliste Urituste.

Kooli kohta puudulik info meedias voib viia
kooli Bpilaste juurdevoolu vahenemiseni.
Opilaste kaitumiskultuuri- ja aktiivsustaseme
langus vdib negatiivselt mojuda lapse
isiksuslikule arengule.

Kultuuridrituste kallinemine.

Lastevanemate pedagoogilise ja
psuhholoogilise harituse taseme langus,
nende eemaldumine laste kasvatusest ja
Oppimisest. See kajastub laste Gpitulemustes
ja v@imalikult edasises dpingus
gimnaasiumiastmes.

Suureneb poolikute perede arv, paljud lapsed
elavad vanavanematega ja hooldajatega,
mille t6ttu tekivad lisaprobleemid suhetes
téiskasvanute ja laste vahel.

Perede ainelise heaolu langemine.

HEV- dpilaste arvu pidev kasvamine.
Uussisserandaja taustaga dpilaste juurdevool.
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3.4. Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine
SWOT-analuus

Tugevad kuljed

Norgad kiljed

Igal aastal koostatakse pohjendatud eelarve,
milles arvestatakse personali soove
Oppevahendite ja inventari soetamisel.
Eelarve planeerimisel arvestatakse Opilaste

soove ja vajadusi ning tervisekaitse ndudeid .

Eelarve projekt ja planeeritavad
investeeringud arutatakse labi koos
hoolekoguga.

Eelarve plaanipérast taitmist jalgitakse
pidevalt ja antakse tagasisidet hoolekogule,
volikogule ning korrigeeritakse eelarveaasta
jooksul.

Ressursside kasutamine on olnud véga
otstarbekas. Eelarve on realiseeritud taies
mahus ning vastavalt tegelikele vajadustele.
Koostatakse projekte lisaressursside (IT -
vahendid, dppevahendid, dppekéigud,
koolitused jm) hankimiseks .Osa
investeeringutest on tehtud projektide toel.
On tehtud olulisi 6pikeskkonda arendavaid
investeeringuid.

Koolikeskkond ja koolitee on turvalised.
Autode parkimiskohtade arv on piisav.
Koolihoovis ja koolistaadionil on
jalgrattaparklad.

Inimeste ohutu liikumise tagamiseks on
olemas kaitsepiirded sisedues.
Regulaarselt tehakse haljastustoid
kooliterritooriumil.

Opilastele on vajadusel alati tagatud ligipaas
IKT vahenditele.

Klassiruumides teostatakse vajadusel
pisiremonti.

Mdnedes dpperuumides on paigaldatud
Ohupuhastid.

Igas kabinetis on olemas internetitihendus,
Oppeprotsessis on kasutusel e-kool ja
erinevad internetiallikad.

Ostetakse multimeedia dppevahendeid ja
infotehnoloogilisi seadmeid.

Wifi vBrgu arendamine.

Igal Gpetajal on oma arvuti.

Koolis on 4 arvutiklassi.

Koolil on 2 spordisaali, kus saab tegelda
paljude spordialadega, jGusaal, ujula,
staadion jalgpalli- ja korvpallivéljakutega,
tantsuklass riitmikaga tegelemiseks.

Ujula on osaliselt renoveeritud.

On olemas vajalikud vdimlemisriistad ja
spordivahendid.

Ebapiisavad rahalised vahendid metoodilisele
kirjandusele ja ilukirjandusele.

Mdned kooliruumid vajavad remonti.
Koolimajas on vahe kohti 6petajatele
tunnivalisel ajal puhkamiseks.

Puudub ndutud normidele vastav
arhiividokumentide sdilitamise ruum.
Mdnedes kabinettides on kulunud ja
moraalselt vananenud mddbel, mis ei vasta
tdnapéevanduetele.

Opperuumides puudub tdmbeventilatsioon.
Spordikompleksis puuduvad
ventilatsiooniststeem ja
tuletokkesektsioonid.

Spordikompleksi katus tilgub paljudes
kohtades labi.

Koolisookla on vahetundides tilekoormatud.
Ebapiisavad rahalised vahendid esteetilise
koolikeskkonna kujundamiseks.
Koolistaadioni jooksuradade kate on kulunud
ja moraalselt vananenud.

Tdokoja ja kasitooklassi varustus on
vananenud.
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Koolimajas on Gpilastele kohti tunnivalisel
ajal puhkamiseks.

Kooli soklikorrusel tegutseb edukalt
koolipuhvet.

Kooli dppekirjanduse kogu tdiendamine on
regulaarne ja planeeritud.

Oppetdoks vajaliku kirjanduse muretsemisel
ja kasutamisel toimib tihe koost6
Kirjastustega.

Oppe- ja administratiivtéds kasutatakse
aktiivselt infotehnoloogiavahendeid.
Pidevalt uueneb kooli ametlik veebileht, mis
on saadaval nii eesti kui ka vene keeles ning
kajastab kdige aktuaalsemat ja olulisemat
informatsiooni, pidevalt ilmuvad uudised
koolielu ja sidmuste kohta.

Koolis véartustatakse saastliku eluviisi ja
kokkuhoiu pdhimétted, dpilased hoiavad
koolihoonet.

Jaatmete liigiti kogumisel on olemas
sorteerimise prugikastid.

Voimalused

Riskid

KOV toetab vdimalusel Gppekaikude ja
ekskursioonide korraldamist.

Projektides osalemisest tulude saamise plaani
koostamine.

Raamatukogufondi komplekteerimise
taiustamine.

Raamatukogu uuendamine.

Sadstva eluviisi ja keskkonnakaitsealase
programmi valjatédtamine. Sadstva
majandamise pohimdtete jargimine.

Kooli kollektiivi dpi- ja tookeskkonna
parendamine. Luua koolimajas rohkem kohti
Opilastele tunnivalisel ajal puhkamiseks ja
iseseisvaks dppimiseks. Jatkata vananenud
moaobli véljavahetamist.

Interaktiivsete tahvlite hankimine.
Kahesuunalise autoliikluse korraldamine
kooli territooriumile paasemiseks.
Koolitoidu mitmekesistamine ja rikkalikuma
meniiu pakkumine.

Kooli dpilaste ja tootajate turvalisuse
tagamise eesmaérgil piirata laste vanematel ja
teistel inimestel vaba sissepaas
koolihoonesse ja pdhjuseta viibimine
koolihoones.

Summad, mis on tagatud riigi- ja
linnaeelarvest katavad vaid kooli olulisimad
jooksvad vajadused, kuid ei sisalda arengule
mdeldud investeeringuid.

So6ltuvus sihtfinantseerimise fondide otsusest
— ei saa kunagi olla tdiesti kindel vajaliku
taotletava raha saamises.

Spordikompleksi ruumide ja katuse ning
koolistaadioni kulumus ja avariiseisukord.
Puudulik turvakontroll kooli sissepadsul.
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3.5. Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess
SWOT-analuus

Tugevad kuljed

Norgad kiljed

Opikeskkonna pideva arendamise tagamine.
Monede ainete Opetamisel klassideta
siisteemi rakendamine giimnaasiumiastmes.
Riikliku l6imumisprogrammi raames t60
jatkamine (keelekiimbluse klassid, monede
ainete Opetamine eesti keeles pohikoolis).
Glimnaasiumi ainete eestikeelse Opetamise
osakaalu (60/40) edukas rakendamine.
Riigieksamite ja oliimpiaadide tulemused
voimaldavad suurendada Gpilaste vastuvottu
esimestesse ja kiimnendatesse klassidesse
ning olla konkurentsivoimeline Ida-Virumaa
tasemel.

Opilaste ja dpetajate osalemine iileriigilistes
ja rahvusvahelistes projektides.

Opilaste edukas osalemine iileriigilistel ja
rahvusvahelistel oliimpiaadidel, konkurssidel
ning voistlustel.

Opetajate metoodilise padevuse tdstmine.
IKT-varustuse aktiivne kasutamine (3D-
printer, SMART-tahvlid, kolm arvutiklassi,
projektorid jne.)

Digimaterjalide aktiivne kasutamine.
Veebipohiste dppematerjalide kogumite
koostamine ja jagamine ainesektsioonide
kaupa.

Opikute fondi iga-aastane tdiendamine.
Opilaste tunnustamise siisteemi rakendamine.
Koostdo linna ja riigi haridusasutustega ning
kdikide lastega seotud organisatsioonidega.
Suvelaagrite korraldamine dpimotivatsiooni
ja huvi ainete vastu tostmiseks, vaba aja
Opetlikuks sisustamiseks ning opilaste
individuaalsete isedrasuste arendamiseks.
Suvelaagrite korraldamine pagulastest
Opilaste jaoks eesmérgiga integreerida neid
Eesti ithikonda.

Koost66 vanematega dppe- ja
kasvatustegevuste korraldamisel.

Opilaste uurimistdd korraldamise siisteemi
rakendamine.

Koolis on histi toimiv tugimeeskond, mille
koosseisu kuuluvad HEV-&pilase dppe
koordineerija, sotsiaalpedagoog, psithholoog.

e Monede Opilaste madal Spimotivatsioon.

e Monede giimnaasiumiastme Opilaste oma
opitulemuste eest vastutustunde vihenemine.

e Modnede opilaste puudulik kditumiskultuur.

o Uusimmigrantide (mitte venekeelsetest)
peredest périt laste dpetamise slisteemi
puudused.

eHariduslike erivajadustega Opilaste Opetamise
ebaproduktiivne siisteem.

e Eestikeelsete Oppeainete viike osakaal
pohikoolis.

Vdimalused

Riskid

Kvalifitseeritud dpetajate olemasolu
voimaldab kogu kollektiivil tiiendada oma
pedagoogilist meisterlikkust ja vahetada
kogemusi.

e Vanemate vastutustunde vihenemine oma
laste kasvatamise eest.

o Venekeelsed Opilased ei oma piisavalt teadmisi
Eesti ajaloo ja kultuuri kohta, mis on eesti
kirjanduse Oppimise aluseks.
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Mentorluse siisteemi olemasolu vdimaldab
noortel dpetajatel tdsta oma pedagoogilist
meisterlikkust.

Osalemine projektitegevuses aitab kaasa
tdiendavate rahaliste vahendite kaasamisele.
Veebipohiste dppevahendite ja IKT-vahendite
kasutamine muudab Opetajatoo

tulemuslikumaks.

Individuaalse ja grupit6o labiviimine
Opilastega soodustab paremate dpitulemuste
saavutamist.

Opilaste inglise keele oskustaseme tdstetakse
téanu lisatundidele.

HEV-opilaste toetamise silisteemi arendamine.

Erinevate vdorkeelte (hiina, saksa, prantsuse ja
ukraina) valikainena dppimise vdoimalused.
Raskesse olukorda sattunud peredest périt
laste toetamine.

Emakeele ja kultuuri vastu huvi toetamine.
Seoses iileminekuga eestikeelsele dppele
cestikeelsete Oppematerjalide kohandamine
vastavalt Opilaste vajadustele.

Opetajate keelelise ja metoodilise padevuse
tostmine seoses iileminekuga eestikeelsele
Oppele.

Opilaste arvu vihenemine
glimnaasiumiastmes.

e Opilaste arvu vihenemine algklassides.

Opilaste iilekoormatus.

¢ Opitulemuste langus seoses metoodiliste

materjalide ja kvalifitseeritud dpetajate
puudumisega iileminekul eestikeelsele
oppele.

Kohandatud dppematerjalide ja metoodikate
puudumine seoses iileminekuga eestikeelsele
oppele.

Opimotivatsiooni langus seoses iileminekuga
eestikeelsele Oppele.

Hariduslike erivajadustega dpilaste osakaalu
kasv.
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3.6. Oppeasutust majutavad peamised valistegurid l4hiajal

Olulisemateks véliskeskkonna teguriteks, mis mojutavad Narva Keeltelltseumi tegevust l&hiajal,

on alljargnevad:

Vene 0Oppekeelega koolide uleminek eestikeelsele Oppimisele nduab mahukat t66d
dokumentide, dppe- ja ainekavade, 6ppematerjalide koostamise ja tdiendamise ning erinevate
Oppimist ja dpetamist toetavate tegevustega. Tuleb Kiiresti tGsta tootajate eesti keele oskust
ja/vdi varbata lisadpetajaid.

Eesti kiire integreerumine Euroopa ja kogu maailma kogukonda, mis toob esile vajaduse
pOorata suurt téhelepanu Opilaste keeleoskuse arendamisele ning teiste kultuuride
moistmisele.

Ebakindlus majandusliku olukorra suhtes tulevikus nii Eestis kui kogu maailmas, mis toob
kaasa senisest suurema vajaduse jargida saastliku ja paindliku majandamise pdhimdotteid.
Tehnoloogia kiire areng, mis loob uusi vdimalusi Oppeprotsessi paindlikumaks
korraldamiseks, e-Oppe vBimaluste kasutamiseks igapéevases koolitdds, kuid samas esitab
valjakutse pedagoogide IKT-alasele padevusele.

Kooli igapéevategevust mojutavad koolivorgu reorganiseerimise kava, mis tekitavad

kollektiivis ebakindlust tuleviku suhtes.
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IV. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

4.1. Arengukava tegevuskava koostamise pdhimdtted ja kasutatavad mdisted

Narva Keeltelitseumi arengukava tegevuskavas on valjendatud kooli prioriteetsed sihiseaded
strateegiliste  eesmarkidena. Narva Keeltelitseumi arengukava tegevuskava kajastab
kvalitatiivseid muutusi, mida soovitakse mingi tulevikus toimuva pideva protsessi kaivitamiseks
vOi mingi uue seisundi saavutamiseks. Arengukava tegevuskava kirjeldab seda, millised on
oodatavad kvalitatiivsed muutused dppeasutuses jargneva nelja aasta perspektiivis ning milliste
tegevuste kaudu need kavatsetakse saavutada.

Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapdhisena. Arengukava tegevuskavas on
esitatud viis tegevusvaldkonda:

e eestvedamine ja juhtimine;

e personalijuhtimine;

e koostdo huvigruppidega;

e ressursside juhtimine;

e Oppe- ja kasvatusprotsess.

Igas tegevusvaldkonnas on esitatud strateegilised eesmargid ja nende saavutamiseks vajalikud
meetmed, mille elluviimist korraldab vastutav isik. Strateegilised eesmargid tulenevad
sisehindamise tulemustest ning valjendavad tegevusvaldkonnas taotletavat mdju, mille
saavutamine on moddetav. Iga eesmérgi saavutamiseks on esitatud meetmed, mis on erinevate
tegevuste kogumid strateegiliste eesmérkide saavutamiseks. Meetmed sisaldavad endas erinevaid

tegevusi, mis on vajalikud meetme rakendamiseks.

Tegevuskavas kasutatavad mdisted

Arengukava eesmark ehk strateegiline eesmark tuleneb sisehindamise kaigus labiviidud
hetkeolukorra anallilisi tulemustest, on mdddetav ja reaalselt saavutatav tulemus, milleni
soovitakse jouda teatud kindlaks ajaks. Eesmérk sdnastatakse mojupdhiselt ning selle mdddetavust
iseloomustab eesmargi juures toodud indikaator. Eesmérgid pustitatakse arengukavas nii, et nende
taitmine oleks kooli vBimuses.

Indikaator on eesmaérgi téitmist iseloomustav kvalitatiivne voi kvantitatiivne nditaja, mis
vOimaldab eesmargi taitmist moota.

Meede on abindude kogum eesmérgi saavutamiseks. Meetmeid v@ib ihe eesmargi saavutamiseks
olla mitu. Meetmete rakendamine toob kaasa konkreetsed, méddetavad, asjakohased ja reaalselt
saavutatavad tulemused. Meede on sodnastatud tegevuspOhiselt. Igale meetmele tervikuna on

méératud vastutaja.
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Tegevused on meetmete rakendamiseks kavandatud konkreetsed tegevused, mis on sdnastatud
projektipdhiselt, st tegevus on juhitav, mdddetav ja sellele on vdimalik madrata kindel teostamise
téhtaeg (algus- ja 16ppaeg).

Vastutav isik on kindlaks maaratud meetmele ning ta peab enda tegevuste ja erinevate isikute

kaasamise kaudu tagama kogu meetme teostamise.
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4.2. Arengukava tegevuskava valkonniti
4.2.1. VALDKONNA ,,EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE*“ ARENGUKAVA

Eesmérk 1.1. Kooli todtajad on aktiivselt kaasatud arendustegevusse.
Eesmargi selgitus: Kooli 6petajad ja tootajad osalevad aktiivselt kooli arendustegevusega seotud
dokumentide véljatootamisel ja nende elluviimisel.
Eesmargi saavutamise mdotmise indikaatorid:
Kdik kooli tootajad osalevad aktiivselt arendustegevuses.
Kooli arendustegevusega seotud dokumendid vastavad nduetele.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Toorihmade tegevuse korraldamine kooli arendustegevusega seotud dokumentide koostamiseks
ja uuendamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e kooli personali kaasamine kooli arendustegevusse;
e dokumentide digeaegne koostamine ja uuendamine.
Meetme rakendamise eest vastutavad: dppealajuhatajad.

Eesmark 1.2. Sisehindamiskorrale vastav kokkuvote (ks kord arengukava kehtivuse
ajavahemiku jooksul.
Eesmargi selgitus: Koolis koostatakse sisehindamiskorrale vastav kokkuvGte igast Gppeaastast.
Iga tootaja teab oma rolli sisehindamises.
Eesmargi saavutamise mdotmise indikaatorid:
Kdik kooli tootajad osalevad aktiivselt sisehindamiskorrale vastava kokkuvGte koostamisel.
Iga tootaja teab oma rolli sisehindamises.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Toorihmade tegevuse korraldamine sisehindamiskorrale vastava kokkuvote koostamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

e regulaarne sisehindamise labiviimine;

e tO0tajate kaasamine sisehindamise protsessi.
Meetme rakendamise eest vastutavad: dppealajuhatajad.

Eesmark 1.3. Uldtodplaan on koostatud lahtuvalt arengukavast.
Eesmargi selgitus: lga aasta koostatakse uldtooplaan, mis pdhineb arengukavale ja eelmise
Oppeaasta tulemuste anallusile.
Eesmargi saavutamise mddtmise indikaatorid:
Oppeaasta alguseks on koolis tldtédplaan, mis hdlmab kdike koolitegevuse valdkondi.
Uldtooplaan on koostatud lahtuvalt arengukavast ja arvestab arengukavas ettenahtud tegevusi.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Eelmise Gppeaasta tulemuste analtsi korraldamine.
Tooplaani koostamine tegevusvaldkonniti.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

e personali kaasamine eelmise Gppeaasta tulemuste analtilisiks ainesektsioonide kaupa;

e Uldtooplaani koostamine arvestades analliisi tulemusi ja arengukavas ettendhtud tegevusi.
Meetme rakendamise eest vastutavad: Oppealajuhatajad, ainesektsioonide juhatajad,
raamatukoguhoidja, huvijuht, koolipstihholoog, sotsiaalpedagoog.
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Eesmark 1.4. Hariduse kvaliteedi sailitamine.
Eesmargi selgitus: Hariduse kvaliteedi séilitamine. Opilaste eksamite sooritamise tulemused ei
muutu madalamaks.
Eesmargi saavutamise mdotmise indikaatorid:
Keskmine aastahinne 6ppeainete kaupa on tle 3,5 ja riigieksamite keskmine tulemus on tle 70%
(igal dpilasel tle 50%).
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
o Eestikeelsele dppele tleminek;
e Uute dppeprogrammide elluviimine ja rakendamine;
e HEV-0pilaste ja uusimmigrantide diferentseeritud hindamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e HEV-0pilaste ja uusimmigrantidega t66 slisteemi séilitamine;
e ainevdistluste osalejate toetamise olemasolevate meetmete séilitamine ja uute meetmete
otsimine.
Meetme rakendamise eest vastutavad: dppealajuhatajad, sotsiaalpedagoog.

Eesmark 1.5. P6hikooli ja gimnaasiumi séilitamine ihe asutusena.
Eesmargi selgitus: Narva Keeltelltseumi séilitamine Uhe asutusena, mille sees on algkool,
pohikool ja gimnaasium.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Gumnaasiumiastmes Oppimist jatkavate pohikooli 16petajate osa séilitamine.
Gumnaasiumiastmes teadmiste ja oskuste jarjepidevuse jaoks tingimuste loomine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

e 2. ja 3. astme Opilaste karjaariplaneerimise konsultatsioonide korraldamine ja

edasidppimisele motiveerimine;

e gumnaasiumiastmes dppida planeerivate pohikooli IGpetajate ettevalmistuse tugevdamine.

Meetmete rakendamise eest vastutavad: kooli juhtkond, dpetajad.

Eesmark 1.6. Kaasata dpilasesindus (OE) kooli arendustegevustesse.
Eesmargi selgitus: Narva Keeltelitseumi Gpilasesinduse esindajad osalevad aktiivselt kooli
arendustegevustes.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
OE tegevuste aktiviseerimine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
o OE tegevuse planeerimine;
o OE esindajate kaasamine tunnivéliste ja klassivéliste irituste korraldamisse;
e meeskonnatdd treeningute ja koolituste korraldamine OE esindajate jaoks.
Meetme rakendamise eest vastutab: huvijuht.
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4.2.2. VALDKONNA ,,PERSONALIJUHTIMINE*“ ARENGUKAVA

Eesmark 2.1. Ametikohad on tdidetud kvalifikatsioonile vastavate kaadritega.
Eesmargi selgitus: Ametikohad on téidetud kvalifikatsioonile vastava kaadritega. Vajadusel
toimub uute t66tajate varbamine.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Personalivajaduse hindamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e personalivajaduse hindamine dppeaasta alguses;
e t00lepingute kaasajastamise teostamine.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, personalispetsialist.

Eesmark 2.2. Eelarveliste koolitusressursside juhtimine.
Eesmargi selgitus: Eelarveliste koolitusressursside sihipérane ja efektiivne kasutamine personali
arendamiseks.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Opetajatele pakutavate koolituste monitoorimine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Qpetajate kusitlus dppimise vajaduste kohta;
e Opetajatele koolituskursuste pakkumine vasvalt monitooringule.
Meetme rakendamise eest vastutab: personalispetsialist.

Eesmark 2.3. Personali kvaliteedi hindamine.
Eesmargi selgitus: Personali t60 tulemuslikkuse hindamine ja arendamiseks vajaduste
valjaselgitamine.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Personali kvaliteedi hindamine to6tajate eneseanalliusi ja arenguvestluste kaudu.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Kkooli tootajate eneseanallitsi korraldamine;
e arenguvestluste l&biviimine kooli to6tajatega.
Meetme rakendamise eest vastutab: kooli direktor.

Eesmark 2.4. Personali motiveerimine.
Eesmargi selgitus: Personali motiveerimine ja dppekvaliteedi tdusmine.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Materjaalsete ja mittematerjalsete ergutuste stisteemi valjatootamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

e ergutuste ststeemi kriteeriumide markamine;

e ergutuste slisteemi véljatootamine;

e personali osalemine ergutuste siisteemi valjatootamises.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, personalispetsialist.

Eesmark 2.5. Personali tervise profilaktika.
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Eesmargi selgitus: Personali tervise toetus ja profilaktika.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Tervisepéevad personalile lahtudes Gpetajate vajadustest.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e tervusepaevade andmise susteemi valjatodtamine;
e personali osalemine tervisepéevade stisteemi véljatddtamises.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, personalispetsialist.

Eesmark 2.6. Opetajate eesti keele keeleoskuse tdstmine.
Eesmargi selgitus: Opetajate eesti keele keeleoskuse tGstmine et nad saaksid eestekeelsele
Opetamisele tle minna.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
eesti keele koolitused lahtudes Gpetajate vajadustest.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Opetajate eesti keele oskuste kaardistamine ja seire;
e eesti keele kursuste tookoha baasil korraldamine.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, personalispetsialist, eesti keele dpetajad.
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4.2.3. VALDKONNA ,,KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA“ ARENGUKAVA

Eesmark 3.1. Koostdo lastevanematega.
Eesmargi selgitus: Lastevanematel on oluline roll koolitegevuses koost66 kaudu.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Lastevanemate informeerimine koolielus toimuvast ja koolitegevuses osalemisse kaasamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Kkorraldada loenguid lastevanematele;
e viia l&bi individuaalseid konsultatsioone lastevanematele;
e jatkata iga-aastast lahtiste uste paevade labiviimist koolieelikutele; -> jatkata iga-aastast
kooli tutvustamist t6tubade vormis koolieelikutele;
o kaasata lastevanemaid klassivaliste Urituste korraldamisse.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, dppealajuhatajad, koolipsiihholoog,
sotsiaalpedagoog, logopeed, huvijuht, klassijuhatajad.

Eesmark 3.2. Koost66 kohaliku omavalitsusega.
Eesmargi selgitus: Kooli tegevus toimub tihedas koostdds linnavalitsusega.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Kohalik omavalitsus toetab kooli funktsioneerimist ja autasustab edukamaid @pilasi ning
Opetajaid.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Opilaste osalemine linnakonkurssidel, olimpiaadidel, aktsioonides, konverentsidel,
projektides;
e olumpiaadide ja konkursside vditjate saatmine autasustamisaktsioonidele.
Meetme rakendamise eest vastutavad: dppealajuhatajad, ainedpetajad, hivijuht -> huvijuht.

Eesmark 3.3. Koostd6 kooli hoolekogu esindajatega.
Eesmargi selgitus: Kooli hoolekogu osaleb aktiivselt koolitegevuse korraldamises.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Regulaarselt korraldatakse glimnaasiumi -> lttseumi hoolekogu istungid ja info selle tegevusest
edastatakse dppendukogu litkmetele.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
¢ hoolekogu istungite regulaarne labiviimine (istungid vahemalt 3 korda aastas);
o Kkollektiivi informeerimine hoolekogu tegevusest.
Meetme rakendamise eest vastutavavad: hoolekogu liikmed, administratsioon.

Eesmark 3.4. Koostdd kultuuri- ja spordiasutustega ning Narva noortekeskusega ja
mitteformaalse oppe keskusega ”VitaTiim”.

Eesmargi selgitus: Koolil on tihe koost6d kultuuri- ja spordiasutustega ning Narva
noortekeskusega ja mitteformaalse Oppe keskusega ”VitaTiim”..

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

Vastavalt saadud infole toimub dpilaste osalemine erinevates asutustes korraldavates Uritustes ja
uhisdrituste korraldamine.

Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

e info saamine erinevates asutustes korraldavate urituste kohta;
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e UhisUrituste korraldamine (konkursid, ainevdistlused);
e Kklassivéliste Uhisdrituste korraldamine, Uhiste ekskursioonide, kontsertide, néituste jm
korraldamine.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, huvijuht, linna ainesektsiooni kuuluvad
ainedpetajad, klassijuhatajad.

Eesmark 3.5. Koostd6 Eesti, Euroopa ja muu maailma Gppeasutustega.
Eesmargi selgitus: Koolis toimub koostd6 Eesti, Euroopa ja muu maailma Gppeasutustega.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Olemasolevate sidemete sailitamine ja uute koostoopartnerite leidmine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
o Kkollektiivi Gigeaegne tutvustamine Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumi mééarustega ->
Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumi méaaruste digeaegne tutvustamine kollektiivile;
e Haridus- ja Noorteametiga sidemete arendamine;
o jatkata kontaktide arendamist teiste Eesti koolidega;
e koostdo eelkooliasutustega kooliks ettevalmistamise programmi raames;
e jatkata rahvusvahelist koostood Erasmus+, NordPlus Junior, MTU Mondo programmi
raames;
e Euroopa v8i muu maailma partnerkooli leidmine v6drkeeles suhtlemiseks ja koostdo
arendamiseks.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, projektijuhid, ppealajuhatajad, huvijuht.

Eesmark 3.6. Koostdo linna ja vabariigi asutuste ja ettevotetega.
Eesmargi selgitus: On korraldatud koost6d linna ja vabariigi asutuste ja ettevotetega
kutsesuunitlustoo tdhustamiseks.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Opilaste tutvumine linna ja vabariigi asutuste ja ettevtetega kutsesuunitlustéd téhustamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

o Oppeekskursioonide mitmesugustesse linna ja vabariigi asutustesse korraldamine;

¢ infotundide korraldamine linna ja vabariigi asutuste esindajatega kutsesuunitlustoo

tdhustamiseks.

Meetme rakendamise eest vastutab: kooli direktor, klassijuhatajad, huvijuht, ainedpetajad,
Oppealajuhatajad.

Eesmark 3.7. Koostd6 kdrgkoolidega.
Eesmargi selgitus: Kooli dpilased osalevad aktiivselt kdrgkoolide poolt korraldatud tegevustes ja
uhisdritustes.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Opilaste aktiivne osalemine kdrgkoolide poolt korraldatud tegevustes ja thisiritustes.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Tartu Ulikooli Narva Kolledzi, TTU Virumaa Kolledzi, Tartu Ulikooli, Maaiilikooli ja
Tallinna Tehnikaulikooliga lepingute raames urituste l&biviimine.
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o Kaodrgkoolide tlidpilaste pedagoogilisse praktikasse kaasamine kooli baasil.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, dppealajuhatajad, mentorid.

Eesmark 3.8. Koostdo projektide toetusfondidega.
Eesmargi selgitus: Toetusfondide koost66 abil lisarahastamise saamine.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Erinevate fondide infopéevadel osalemise l&bi saada infot fondide poolt korraldatud
projektikonkurssidest ja nendel konkurssidel osalemine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e regulaarselt osaleda riiklikel projektikonkurssidel,
e osaleda erinevate fondide infopéevadel.
Meetme rakendamise eest vastutab: kooli direktor, projektijuhid.

Eesmark 3.9. Kooli positiivse maine kujundamine.
Eesmargi selgitus: Koolil on positiivne maine meedias, vanemate seas ja ihiskonnas.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Tihe koostdd meediaga ja kooli tegevuse valgustamine meedias nii kohalikul kui ka riiklikul
tasemel.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e madrata prioriteedid kooli elu valgustamisel meedias.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, &ppealajuhatajad, kooli
metoodikandukogu, huvijuht.
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4.2.4. VALDKONNA ,,RESSURSSIDE JUHTIMINE“ ARENGUKAVA

Eesmark 4.1. Narva Keeltelitseumi materiaal-tehnilise baasi parandamine lisafinantseerimise
saamise kaudu.
Eesmargi selgitus: Remonttddde teostamine, vajaliku inventari ja dppekirjanduse soetamine
erinevate finantsallikate arvelt.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Projektides osalemine lisafinantseerimise saamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e turvakontrolli slisteemi loomine kooli sissepéésul;
e OQpetajate toOkohtade kaasaegsete IKT-vahenditega varustamine; interaktiivsete tahvlite
hankimine.
e koolim@obli ja sisustuse uuendamine kooli kabinettides ja teistes ruumides;
e arhiiviruumi tdnapaevaste nduetega vastavusse viimine;
o Opikute fondi komplekteerimine vastavalt uuele 6ppekavale ja haridusministeeriumi poolt
Kinnitatud loetelule;
o kooli materiaal-tehnilise ja majandusliku baasi inventuuri l&biviimine;
e kahesuunalise autoliikluse korraldamine kooli territooriumile padasemiseks.

Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, direktori asetéitja majanduse alal

Eesmark 4.2. Spordikompleksi materiaal-tehnilise baasi parendamine.
Eesmargi selgitus. Spordikompleksi  materiaal-tehnilise  baasi  parendamise  jaoks
lisafinantseerimise saamine projektide kaudu erinevatest fondidest.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Projektides osalemine lisafinantseerimise saamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
o tervisekompleksi renoveerimine;
¢ vajaliku spordivarustuse ja inventaari hankimine;
e koolistaadioni renoveerimine.
Meetme rakendamise eest vastutavad: kooli direktor, direktori asetéitja majanduse alal.

Eesmark 4.3. Raamatukogu uuendamine.

Eesmargi selgitus: Lugejate teenindamise parandamine raamatukogu flusilise keskkonna ja
personalitod kvaliteedi parandamise kaudu.

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

Raamatukogu sisustuse uuendamine, ruumi renoveerimine ja raamatukogufondi komplekteerimise
taiustamine.

Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

o Opikute fondi komplekteerimine vastavalt uuele 6ppekavale ja haridusministeeriumi poolt
Kinnitatud loetelule;

e raamatute  pdhifondi  komplekteerimine  vastavalt Kinnitatud prioriteetidele:
koolidppekavaga seotud raamatute hulga suurendamine, teadus- ja teatmeteoste fondi
taiendamine;

e raamatute kohaviitade stuisteemi uuendamine.
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Meetme rakendamise eest vastutavad: raamatukoguhoidja, direktori asetditja majanduse alal.

Eesmark 4.4. Kooli territooriumi infrastruktuuri parendamine.
Eesmargi selgitus: Kooli siseduele GuesOppeala rajamine, mis vdimaldab turvaliste ning
aktiivsete tundide ja vahetundide labiviimist.
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

e Ouesdppeala kavandamine ja planeerimine;

¢ lisafinantseerimise hankimine linnaeelarvest;

o lisafinantseerimise saamine projektide kaudu;

e pohikooli ja gimnaasiumiastme Opilaste kaasamine praktiliste ja loovtoode raames.
Meetme rakendamise eest vastutavad: direktor, direktori asetéitja majanduse alal, to00petuse-
ja kunstidpetajad, loov- ja uurimistoode juhendajad, projektijuhid.
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4.2.5. VALDKONNA ,,OPPE- JA KASVATUSPROTSESS“ ARENGUKAVA

Eesmiirk 5.1. Eestikeelsele dppele tileminek pdhikoolis.

Eesmiirgi selgitus: vastavalt PGSi muutmisele alates 1.09.2024 toimub iileminek eestikeelsele
oppele pdhikoolis.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

Kooli pdhikooli dppekava iildosa ja ainekavade uuendamine vastavalt Pohikooli riiklikule
dppekavale (PROK).

Oppematerjalide koostamine ja / vdi kohandamine vastavalt dpilaste keelelistele vajadustele.
Opetajate metoodilise padevuse tdstmine ja keeleline tugi seoses iileminekuga eestikeelsele
oppele.

Tunnivilise tegevuse kaudu Eesti ajaloo ja kultuuri tutvustamine.

Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

Kooli pohikooli dppekava tildosa uuendamine.

Ainekavade uuendamine vastavalt PROKile.

Olemasolevate dppematerjalide kaardistamine ja puuduvate materjalide koostamine.

Opetajate koolitused vastavalt personaalsetele vajadustele.

Eesti ajaloo ja kultuuriga seotud {iiritustel osalemine ja korraldamine.

Opilaste oliimpiaadidest, projektidest, vdistlustest, konkurssidest osavdtmine.

Meetme rakendamise eest vastutavad: koolijuhtkond, ainedpetajad, klassijuhatajad, huvijuht.

Eesmiirk 5.2. Opilaste dpimotivatsiooni tdstmine.
Eesmiirgi selgitus: Opimotivatsiooni tase on tihedas seoses dpitulemustega.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Opilaste dpiaktiivsuse taseme tdstmine tunnisiseses ja —vilises tegevuses.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Opilaste inglise keele oskustaseme tostmine tinu lisatundidele;
e veebipohiste dppevahendite ja IKT kasutamine;
e individuaalse ja grupitod labiviimine dpilastega;
e suvelaagrite korraldamine dpimotivatsiooni ja huvi ainete vastu tdstmiseks.

Meetme rakendamise eest vastutavad: koolijuhtkond, ainedpetajad, IT-spetsialist.

Eesmiirk 5.3. Opilaste iilekoormuse viihendamine.

Eesmiirgi selgitus: Opilaste iilekoormatus halvasti mdjub nende tervisele ja dpitulemustele.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:

Kontrolli tugevdamine koduste iilesannete mahu iile.
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Spordipédevade ja flash mob “ide (regulaarne ldbiviimine.

Vodimalusel liikumispausi tunni jooksul ldbiviimine.

Koolivaheaegadel dppetegevuse piiramine.

Ouesdppe meetodite toetuse korraldamine ja rakendamine.

Opilaste psiihholoogilise toetamise siisteemi loomine.

Opilasvanemate ja dpilaste kiisitlemine ja anketeerimine ning saadud andmete analiiis.

Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

Spordipdevade korraldamine ja ldbiviimine dppeaasta jooksul.

Spordivaistluste voitjate autasustamine ja sportliku flash mobi 1abiviimise traditsiooni sdilitamine.
Koolipsiihholoogi siisteemne t66 koostoos klassijuhatajate ja ainedpetajatega.

Meetme rakendamise eest vastutavad: koolijuhtkond, ainedpetajad, klassijuhatajad, kooli

psiihholoog, huvijuht.
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V. MEETMED, MIDA RAKENDATAKSE, ET TAGADA OPILASTELE VOIMALUS
POHIHARIDUSE TASEMEL ULEMINEKUKS EESTIKEELSELE OPPELE JA
KESKHARIDUSE TASEMEL OPINGUTE JATKAMISEKS EESTI KEELES

Et tagada Opilastele vG8imalus pdhihariduse tasemel Uleminekuks eestikeelsele dppele ja
keskhariduse tasemel dpingute jatkamiseks eesti keeles, Narva Keeltelltseumis rakendatakse
jargmised meetmed.

1. Vastavalt riiklikule dppekavale Opitakse eesti keelt teise keelena esimesest klassist. Alates
01.09.2024 toimub jarjepidev Uleminek eestikeelsele Oppele vastavalt jargmisele kavale:
1) 2024/2025. 6ppeaastal pdhikooli 1. ja 4. klassis;

2) 2025/2026. dppeaastal pohikooli 1., 2., 4. ja 5. klassis;

3) 2026/2027. dppeaastal pohikooli 1.-6. klassis.

2. Alates 01.09.2023 dpetatakse inimesedpetus, UhiskonnaBpetus, ja ajalugu eesti keeles.

3. 2023/2024. dppeaastal avatakse esimene keelekiimblusklass, kus Opetatakse dppeainete suurim
0sa eesti keeles.

4. Esimeses kooliastmes Opetatakse 2023.-2026. aastatel eesti keeles vanemate soovil jargmisi
Oppeaineid: muusika ja rutmika vastavalt jargmisele kavale:

1) 2023/2024. 6ppeaastal 1.— 3. klassis;

2) 2024/2025. dppeaastal 2. ja 3. klassis;

3) 2025/2026. dppeaastal 3. klassis.

5. Teises ja kolmandas kooliastmes toimub osa dppeainete Gpetamine eesti keeles vastavalt
vanemate soovidele. Need Gppeained on loodusdpetus, muusika ja ritmika vastavalt jargmisele
kavale:

1) 2023/2024. dppeaastal 4.-9. klassis;

2) 2024/2025. Bppeaastal 5.-9. klassis;

3) 2025/2026. dppeaastal 6.-9. klassis;

4) 2026/2027. dppeaastal 7.-9. klassis;

6. Pohikooli dpilastel on vGimalus osaleda Narva Keltellitseumi sdpruskoolide poolt korraldatud
projektide raames eesti dppekeelega koolide dppeprotsessis ja suvelaagrites.

7. Pohikooli Opilaste jaoks korraldatakse Klassivéliseid dritusi eesti keeles (muuseumide
kilastamine, etendused jne).

8. Koolis kasutatakse erinevaid tugimeetmeid eesti keele dppimiseks ja eesti keeles dpetamiseks.
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VI. OPETAJATE TAIENDUSKOOLITUSKAVA
Arengukavas esitatud taienduskoolituskava arvestab nii sisehindamise tulemuste kui konkreetsete

Opetajate arenguvajadustega ning esitab kavandatavad koolitused Oppeaastate I6ikes. Esitatud

taienduskoolituskava on aluseks téienduskoolituste korraldamisel koolis. Vajadusel vdib

Oppeaasta 16pus dppeaasta analutilisest kokkuvdttest tulenevalt kavandada taiendavaid koolitusi.

Taiendkoolituse kava koostamise pohimdtted:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Koolitus on tervikprotsess, kus arvestatakse kooli kui terviku ja kogu personali vajadusi ning
planeerimisel lahtutakse kooli prioriteetidest, vajadustest ja ressurssidest.

Oppeaasta 16pul esitataval eneseanalliiisi lehel ja toimuval arenguvestlusel analiilisib Gpetaja
Oppeaasta véltel toimunud taiendkoolituse tulemuslikkust, kirjeldab enda arenguvajadusi ja
taiendkoolituse soove jargmiseks dppeaastaks.

Oppeaastaringselt vaib esitada taiendkoolituse soove ning neid rahuldatakse vastavalt kooli
vajadustele, vimalustele ning 6ppeaasta taiendkoolituse prioriteetidele.

Oppeaasta taiendkoolituse prioriteedid tulenevad eelneva dppeaasta to6 analiiiisist, dppekava
arenduse vajadustest, Opetajate ja ainekomisjonide ettepanekutest ning méaéaratletakse
Oppeaasta uldtdoplaanis.

Iga Opetaja osaleb 6ppeaastal vahemalt 1-2 koolitusel ning labib 160-tunnise taiendkoolituse
tstkli viie aasta jooksul.

Opetaja annab tagasisidet taiendkoolitusest ja selle tulemuslikkusest ainekomisjonis v&i

infominutites ja eneseanalliusis.

Koolitusvaldkonnad:

1. Opetajate keelealane padevus, keeleline abi, tédprotsessi tdhustamine.

2. Opetajate ainealane padevus, metoodiline abi, tddprotsessi toetamine.

3. Keelekiimbluse ja LAK-6ppe koolitused.

4. Oppe-kasvatustdd korraldamine.

5. Juhtimiskoolitused.

6. Personali keeleGppe toetuseks korraldatud koolitused.
7. IKT-alased koolitused.
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VIlI. OPIKESKONNA JA OPILASE TERVISE EDENDAMISELE SUUNATUD
TEGEVUSKAVA
Opikeskkonna ja dpilase tervise edendamisele suunatud tegevuskava aastatel 2023-2026

Suunad Tegevused Vastutavad isikud
Spordi- ja Linna sporditritustel osalemine (vastavalt Kehalise kasvatuse
tervisedritused linnaurituste labiviimise graafikule). Opetajad (vastavalt

Narva Keeltellitseumi Gpilastele tervist linnadirituste labiviimise
edendavate drituste korraldamine (matkad, graafikule),
tervisepédevad, spordipédevad jne.) klassijuhatajad, huvijuht,
Projektitegevuses osalemine. kooli juhtkond
Kaasaegse Igaastaste Urituste labiviimine normikohase Direktori asetéitja
normikohase sanitaar-higieenilise 6pikeskkonna tagamiseks. majandusalal, kooli
sanitaar- Hooldusremont. meddde, Opetajad
hiigieenilise Vahetusjalatsite kandmise kontroll.
Opikeskkonna Toitlustamise kontroll.
loomine Ruumide tuulutamise kontroll.
Tervisekaitse Opilaste ndustamine hambaarsti poolt ja Kutsutud hambaarst, kooli
Uritused hammaste seisundi kontroll. meddde, ainedpetajad
Terve elustiili loengud. tundides, klassijuhatajad,
Narva Keeltellitseumi spordiringid. koolipsuhholoog,
Ujula kulastamine. sotsiaalpedagoog,
Erivajadustega Opilaste toetamine. huvijuht, kooli juhtkond
Koolikiusamise ja vagivalla ennetamise
programm.

Traumatismi ennetamine.

Suitsetamise, alkohoolsete jookide ning uimastite
tarbimise ennetamine, HIV.

Pslihholoogilise tervise edendamine.
Seksuaalkasvatus.

Ohutuse Tuleohutusalane ndustamine ning ndustamine Klassijuhatajad, kooli
edendamise teemal, kuidas kaituda koolis tekkinud direktor, direktori
uritused. kriisiolukorras. asetditja majandusalal.
Noustamine Gppeaasta alguses ning enne Sotsiaalpedagoog,
koolivaheaega. klassijuhatajad.
Kooli dpilaste ja todajate evakuatsiooni dppuse Politseinikud
l&biviimine.

Noorsoopolitsei loengud.
Ohutu liiklemise edendamine.
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VIII. TURVALISUSE TAGAMINE KOOLIS
8.1. TEGEVUSSUUNAD JA MEETMED FUUSIKALISTE OHTUDE VALTIMISEKS
Mira vahendamine: mira tekitavate seadmete (nditeks paljundusmasin) paigutamine véljapoole
tootajate téoruume.
Nouetekohase valgustuse tagamine: klassiruumide valgustuse siistemaatiline kontrollimine ja
mdoddistamine.
Tervist mittekahjustava fidsilise mikrokliima tagamine: pdiksevalguse kaitseks soojust
peegeldavate ruloode vOi kardinate olemasolu tagamine akendel; termomeetrite olemasolu
tagamine kdikides klassiruumides ning temperatuuri jalgimine ja fikseerimine, et vajadusel viia
l&bi faktipdhist analliusi ja kavandada vajalikud lisameetmed; ruumide tuulutamine vahetundides;
tuuletdbmbuse valtimine kooli ruumides.
Elektrisusteemi korrasolek: elektriseadmete korrashoiu regulaarne kontrollimine. Tuleohu
ennetamine: tulekustutite olemasolu tagamine vastavalt normidele ja nende kasutustéhtaja
jalgimine; lahtise tule ning tuleohtlike materjalide mittekasutamine koolis ja selle territooriumil.
Ohtlike kohtade kdrvaldamine: vajadusel ohtlike kohtade margistamiseks ja ohtlikele kohtadele
ligipddsu tbokestamiseks vajalike vahendite olemasolu tagamine; ohtude kiire kdrvaldamine;
Opilaste ja kooli personali operatiivse teavitamise siisteemi olemasolu ja selle regulaarne
katsetamine. Kriisiolukorras toimimine: tegevusplaani koostamine kriisiolukorras tegutsemiseks;
kriisiGppuste labiviimine.
8.2. TEGEVUSSUUNAD JA MEETMED BIOLOOGILISTE OHTUDE VALTIMISEKS
Nakkusohu ennetamine: higieeninduete tditmiseks vajalike tingimuste olemasolu tagamine
sOoklas ja tualettruumides; nakkusohu valtimiseks paberkéateratikute asendamine puhuritega ning
seebidosaatorite kasutamine; kéte desinfitseerimine; COVID-19 testimise korraldamine; vajadusel
maskide kandmine; teabe jagamine vaktsineerimisvdimalustest ja soovijate vaktsineerimise
organiseerimine; ruumide nbuetekohase koristamise jalgimine regulaarselt sisekontrolli raames.
Hallitusohu tekkimise ennetamine: riskiruumide ststemaatiline tuulutamine, et véltida ruumide
muutmist niiskeks.
Tolmu véhendamine: ruumide regulaarne margpesu ja selle jalgimine sisekontrolli raames;
kriiditahvlite asendamine valgete tahvlitega; paberkateratikute asemel katekuivatamiseks puhurite
kasutusele votmine, 6hupuhastajate paigaldamine.
8.3. TEGEVUSSUUNAD JA MEETMED KEEMILISTE OHTUDE VALTIMISEKS
Kemikaalidest pohjustatud ohu valtimine: kemikaalide hoidmine kinnistes ja kahjustamata
anumates selleks ettendhtud ruumides.
Puhastusvahenditest pohjustatud ohu valtimine: puhastusvahendite hoidmine selleks etten&htud
ruumides.
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8.4. TEGEVUSSUUNAD JA MEETMED FUSIOLOOGILISTE JA
PSUHHOLOOGILISTE OHTUDE VALTIMISEKS

Piisava litkumisruumi tagamine: laudade ia toolide paigutamine nii, et oleks tegevusteks piisavalt
ruumi; ruumikitsikuse korral ohutusnduete jargimine.

Raskete esemete teisaldamisel ohutuse tagamine: vajadusel kasutatakse vastavaid abivahendeid;
raskete esemete teisaldamisel ei kasutata Gpilaste abi.

Sundliigutuste vahendamine: peetakse puhkepause véhemalt 10% tt0ajast; vajadusel tehakse
harjutusi katele, kehale vdi venitusharjutusi; vastavaid harjutusi on personalile ja dpilastele
tutvustatud ning on kdigile nahtavas kohas valja pandud; kasutatakse ainult dpilaste ja tootajate
kasvule sobivaid toole ja laudu vdi reguleeritavaid toole ja laudu.

Raakimisega seotud ohtude ennetamine: Opilastele ja personalile on tagatud vee olemasolu, et
raakimisel suud niisutada; aulas kasutatakse vajadusel mikrofoni.

Arvutiga tootamisel kaasnevate ohtude véhendamine: tehakse puhkepause iga tunni jarel 10
minutit; tehakse harjutusi silmadele; vastavaid harjutusi on personalile ja Opilastele tutvustatud
ning need on kdigile néhtavas kohas vélja pandud.

Pingetaluvuse suurendamine: vajadusel toimuvad stressiennetusvestlused. Vaimse pinge
vahendamine: spordiga tegelemise vdimaluste loomine.

Konfliktide ennetamine: tingimuste loomine, mis tagaks kdigile tOotajatele piisavalt vahetut
t00alast suhtlemist.

Uletootamise valtimine: iga tootaja toollesannete mahu regulaarne anallilisimine otseste juhtide

poolt; tagasiside- ja arenguvestluste labiviimine.
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IX. HARIDUSLIKE ERIVAJADUSTEGA OPILASTEGA TOO TOHUSTAMINE
Narva Keeltelutseumis on vééartustatud iga Opilase areng ja hariduslike erivajadustega Opilaste
Oppekorralduses lahtutakse kaasava hariduse pohimdttest. Haridusliku erivajadusega Opilaste dppe
eesmargiks on tagada igale lapsele tema individuaalsetest vGimetest lahtuv jdukohane Gpe ja areng.
Selleks koolis on loodud tugimeeskond ja tugisusteem.
Tugimeeskonna koosseisu kuuluvad HEV 0pilaste Oppe koordineerija, sotsiaalpedagoog,
psthholoog, logopeed, abidpetaja, eripedagoog ja tunniplaani metoodik. Vajadusel kool kaasab
koolivéliseid tugispetsialiste: Rajaleidja koolivélise ndustamismeeskonna, Sotsiaalabiameti
Lastekaitse osakonna spetsialiste, ning tehakse koostddd Narva linna ja SA lda-Viru Keskhaigla
Vaimse Tervise Kabinetti spetsialistidega.
Tugististeem vdimaldab rakendada iga hariduslike erivajadustega Opilase suhtes vajalikke
tugimeetmeid. Tugimeetmete eesmérk on vBimalikult varajane markamine, sekkumine ja putd
ennetada 6pi, suhtlemis- ning kditumisprobleeme ning toetada Gpilaste arengut.
Eesmark 9.1 Opilasele vajaliku toe véljaselgitamine ja rakendamine
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad tegevused:
Narva Keeltelutseumi Opilastele koostatakse ja taidetakse mitu korda dppeaastas individuaalse
arengu jalgimise kaart, kuhu margitakse dpetajate ning tugispetsialistide vaatlused 6ppeedukuse ja
kaitumise kohta, rakendatud teenused ja tugi ning hinnang nende tulemuslikkuse kohta, jalgitakse
Opilase arengudiinaamikat.
Kui dpilasel ilmneb vajadus saada tuge, teavitatakse sellest vanemat ning kokkuleppel vanemaga
kool korraldab dpilase pedagoogilis-psihholoogilise hindamise. Vajaduse korral tehakse koost6dd
teiste valdkondade spetsialistidega ja soovitatakse lisauuringuid.
Hariduslike erivajadustega Opilastele Uldise toe raames koostatakse individuaalne Oppekava.
Individuaalne dppekava rakendatakse Opilastele, kellel tekivad ajutised Opiraskused, mahajadmus
Opitulemuste saavutamisel, esinevad mitterahuldavad trimestri hinded, on soovitus Kliinilise
logopeedi voi teise spetsialisti poolt, andekatele, uussisserdndajatele voi teisest riigist naasnud
Opilastele. Samuti uussisserandajatele ja teisest riigist naasnud Gpilastele korraldatakse téiendava
eesti keele tunnid.
Haridusliku erivajadusega Opilaste toetamine toimub jargmiste tugististeemide abil:

« Kklassijuhatajate ja ainedpetajate aruanded analuiisitakse iga trimestri 16pus;

« mitterahuldava veerandi hinde parandamiseks koostatakse individuaalne plaan Gpilasele;

« individuaalse dppekava ja differentseeritud hindamise rakendamine;

« ainedpetajate konsultatsioonid,;

o sotsiaalkomisjoni siisteem mitterahuldava kéitumise vGi mitterahuldava veerandi hinde

saanud Opilastega, vdi muul asjaolul. Sotsiaalkomisjoni koosseisu kuuluvad direktor,
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Oppealajuhataja, klassijuhataja, ainedpetaja, sotsiaalpedagoog, psiihholoog, Opilane ja
lapsevanem;
e koolijuhtkonna, sotsiaalpedagoogi ja psuhholoogi koost66 lapsevanemaga Opilasele
vajaliku toe tagamiseks, nt suunata vajaliku spetsialisti juurde, kontaktide valjaandmine;
o regulaarne individuaalne vdi véaikerihmas tugispetsialistide (eripedagoog, logopeed,
psuhholoog, sotsiaalpedagoog) abi ja korrektsioonitunnid Rajaleidja ndustamiskomisjoni
otsuste alusel;
e Vvajadusel, vdi Rajaleidja ndustamiskomisjoni soovitusel koostatakse ja rakendatakse
Opilasele kaitumistugikava;
o Vvajadusel Lastekaitse ja Rajaleidja spetsialistide kaasamine (imarlaudade korraldamine);
« vajadusel kaasatakse Noorsoopolitsei ennetust6d labiviimiseks (loengud, vestlused) voi
raskete juhtumite lahendamiseks.
Opilase haridusliku erivajaduse véljaselgitamiseks ja &pilasele vajaliku toe pakkumiseks loob
vOimalused kooli pidaja ning selle korraldab direktor.
Eesmark 9.2 Koolivélise ndustamismeeskonna soovitusel tugi rakendamine
Eesmargi saavutamiseks kavandatavad tegevused:
Kui kooli tagatud tldine tugi ei anna Opilase arenguks soovitud tulemusi, siis v8ib rakendada
koolivélise ndustamismeeskonna soovitusel ja vanema kirjalikul ndusolekul dpilasele tbhustatud
tuge vOi erituge, terviseseisundist tulenevat kodudpet, véhendada ja asendada riiklikus Gppekavas
ettendhtud Opitulemusi (hes vbi mitmes aines vdi vabastada Gpilase kohustusliku Gppeaine
Oppimisest. Sellisel juhul on dpilane kasitletav haridusliku erivajadusega dpilasena.
Tohustatud tuge, mis rakendatakse Opilasele, kes oma puisiva Opiraskuse, psluhika- ja
kaitumishaire vdi muu terviseseisundi v0i puude tottu vajab vahemalt tiht jargmistest teenustest:
1. pidevat tugispetsialistide teenust ja individuaalset dppekava ihes, mitmes vdi kdikides
ainetes;
2. pidevat tugispetsialistide teenust ja osaajaga Opet individuaalselt voi riihmas;
3. pidevat tugispetsialistide teenust ja individuaalset tuge klassis toimuva 6ppet6o ajal;

4. Opet eriklassis.

Eritugi rakendatakse Opilasele, kes tulenevalt tema raskest ja pusivast pstidhikahdirest, intellekti-
vOi meelepuudest vai liitpuudest vajab:
1. puudespetsiifilist dppekorraldust, -keskkonda, -metoodikat ja -vahendeid ning Oppes
osalemiseks pidevat tugispetsialisti teenust;
2. o0saajaga Opet individuaalselt voi riihmas voi pidevat individuaalset tuge klassis voi dpet
eriklassis.
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Tdhustatud toe ja eritoe rakendamiseks on kooli direktoril ja haridusliku erivajadusega dpilase
Oppe koordineerijal digus toddelda hariduse infosusteemi teise kooli voi lasteasutuse ja koolivélise
ndustamismeeskonna kantud andmeid koolivalise ndustamismeeskonna soovituse ning tuge
saavale Opilasele rakendatud t6hustatud toe ja eritoe kohta, kuid tiksnes mahus ja ulatuses, mis on

vajalik tGhustatud toe ja eritoe rakendamiseks.
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X. OPETAJATE JA OPILASTE IKT-OSKUSTE ARENDAMINE NING INTERNETI
OHUTU KASUTAMINE
Strateegiliste dokumentide uuendamine ja tdiendamine: Koostada kooli IT-strateegia ja viia
see sihipdraselt ellu. Pidevalt tdiendada ja uuendada IT-taristu tlevaade. Rakendada kooli poolt
soetatud kaasaegsete nutiseadmete laenutamise reeglid ja dpilaste oma nutiseadmete kasutamise
reeglid.
Ainekavade uuendamine: Suunata dpetajaid oma ainekavasid uuendada (6pieesmarke ja oodatud
Opitulemusi muuta l&dhtudes muutunud Opikasituse pdhimotetest, hindamismudelitest ja
digitehnoloogia vBimalustest).
Monitooring ja analtutika koolis: Kord aastas l&bi viia Opetajate, Opilaste ja lapsevanemate
klsitlusi ja analtiisida nende kéigus saadud tulemusi. Korraldada kooli juhtkonna ja Opetajate
eneseanaliiisi. Kasutada monitooringu kéigus kogutud andmestikke kooli arengu kavandamisel ja
ennustamisel, kombineerida kvalitatiivseid ja kvantitatiivseid meetodeid. Kaardistada regulaarselt
kooli IT-ressursside arenguvajadusi.
Digipadevuste arendamine ja kogemuse vahetus: Korraldada koolitusi Opetajatele
digipadevuste arendamiseks. Opetada 6petajaid uuenduslikke dpetamispraktikaid (uurimuslik 6pe,
projektbpe, 18imitud Ope) kasutama. Korraldada Opetajatevahelisi koostooprojekte, mille
labiviimisel Opetajad voiksid kasutada oma tundides digidppevara ja veebipdhiseid todvahendeid.
Korraldada temaatilisi nddalaid, mille raames l&bi viia I6imitud tunde. Aidata ainedpetajatel
tundides kasutada dpilaste arendamisel (kogemuste vahetus Gpetajate vahel) digipadevusi.
Kasutajatugi 6petajatele: Uurida kisitluste abil dpetajatele vajalikku IT-kasutajatugi ja pakkuda
neile vahemalt kord aastas sisekoolitusi IT-alal. Laiendada koolis IT-kasutajatugi kaasades selleks
IT-juhi ja kogenud Gpetajaid.
Juhendite ja naidiste koostamine: Moodustada to6rihmad Opetajatest ja kooli juhtkonna
esindajatest, mille eesmark on ainekavades ettenahtud muutuste elluviimiseks juhendite ja naidiste
koostamine. Luua digipadevuste arendamisele kaasa aitavate Glesannete néited ja hoida neid e-
keskonnas. Koostada 6ppematerjalid, mis on seotud reaalse elu probleemide lahendamisega.
Kiire Wifi-vork: Uurida ja lahendada kogu kooli ruume hélmava uusima pdlvkonna kiire Wifi-
vorgu probleeme (vorgu tdiendamine, parandamine ja seadistamine).
IT-taristu taiendamine: Leida vb6imalus soetada tahvliarvuteid (vdhemalt 15), CNC pinke
(vdhemalt 2) ja algklasside Opilastele sobivaid roboteid.
Opilaste IT-alal oskuste tShustamine: Valmistada ette ja motiveerida dpilasi osaleda
informaatika ja robootika voistlustel ja konkurssidel.
Ohutult interneti kasutamine: Korraldada dpetajate Gpetamist interneti ohutu kasutamise teemal.
Aidata aine0petajatel tundides Opilaste digipadevusi arendamisel kasutada interneti ohutust
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kasutamisest saadud teadmisi. Luua ohutu interneti kasutamise oskuse arendamisele kaasa aitavate

ulesannete ndited ja hoida neid e-keskonnas.
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XI. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava taitmist analulsitakse iga aasta tegevuste valdkondade kaupa sisehindamise
raames.

2. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli
hoolekogule, dpilasesindusele ja Gppendukogule.

3. Arengukava kinnitab kooli pidaja. Iga aasta 1.veebruariks esitab kool Narva Linnavalitsuse
Kultuuriosakonda sisehindamise aruande arengukavas ettendhtud Ulesannete téitmise ja
eesmarkide saavutamise kohta.

4. 2026.aasta sisehindamise aruandes esitatud kooli tugevused ja parendusvaldkonnad vdetakse
aluseks edasiste strateegiliste eesmarkide sdnastamiseks ja nende elluviimiseks vajalike meetmete
kavandamiseks uues arengukavas.

5. Narva Keeltelutseumi arengukava uuendatakse seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega;

® kooli staatuse muutumisega;

e dppendukogu ja/voi kooli hoolekogu ettepanekutega;

e cclaarve ja investeeringute muudatustega.
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